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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi,

olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacag1 engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi genc yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayvm ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidvr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarum daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’mn dfakim sarmissa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk'm...
Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakmn.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlari alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskwracak, toprag siksan sitheda!
Cani, canan, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Il4hi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, 114hi, bosanip kanly yasim,
Fiskirir rih-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkaduy, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, gok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, buitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!
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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, baginsiz, sanh, yiiksek bir topluluk halinde yasatir;
ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Miidiir Sunusu

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim,
amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji
dahilinde ytirtitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atattirk’tin yukaridaki s6ztinde
vurguladig “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Anakucagi Ozel
Egitim Anaokulu olarak 2024 - 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu

alanda calismalarimiza hiz verecegiz.

Anakucag1 Ozel Egitim Anaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan
bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi
arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diirtist, tarafsiz, adil,
sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ztim {iireten, yenilikci, once insan anlayisina sahip

bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Hamit CUKADAR
Okul Miidiirii
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Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
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Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi



BOLUM 1

1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve

yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirhik asamasi, st
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek
calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik
Planda vyer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plany, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri 2024-2028
Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar1 ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimim1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {izere 5 kisiden

olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan goérevlendirilen ve {ist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcis: baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.
2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Hamit CUKADAR MUDUR Tunahan FIRAT BASKA BIR MUD. YRD.
(Yoksa Ayn1 Md. Yard.)
Tunahan FIRAT MUDUR YRD. Hatice YUCE OGRETMEN
Emine ) OGRETMEN Beyza KARS OGRETMEN
REYHANLIOGLU
Metin SAHIN OKUL AILE BIR. BSK.  Ayhan GUMUS VELI
Can TUYSUZ BIR UYE - OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimin1 saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel
analiz)

e Giiclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2012 yilinda Anakucagr Anaokulu olarak hizmete acilmis olup, 8 yil
boyunca Anaokulu olarak hizmet vermistir. Bakanligimiz Ozel Egitim Ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Miudirligintn 22.06.2020 tarih ve 8178847 sayili emirleri ile
okulumuz Ozel Egitim Anaokuluna déntismiistiir. 2020 yilindan itibaren Anakucag:
Ozel Egitim Anaokulu olarak hizmet vermektedir. Okulumuzda normal egitim
yapimaktadir. Egitim Ogretim saatleri 09.40-14.30 dur. Nene Hatun Anaokulu
depremde yikildig1 icin bu okulda Anakucagi Ozel Egitim Anaokulu binasim
kullanmaktadr.

Okulumuza 36-78 ay arast Dulkadiroglu bolgesinden cesitli engeli olan olan
ogrenciler devam etmektedir. Engel durumlar1 Hafif-Orta Zihinsel yetersizlik, Hafif
Orta Diizey Otizmdir. Bu anlamda okulumuz RAM’la stirekli is birligi icerisinde
olmaktadar.

Bu stratejik plan ile amaclanan, okul ile gevre iliskilerini gelistirmeyi, okul
gelisimini stirekli kilmay1, belirlenen stratejik amaglarla, tilkemize, cevresine faydali,
kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin tretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller
yetistirilmesi amacini tasimaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Anakucagi Ozel Egitim Anaokulu Midiirliigti olarak 2019-2023 yillarm
kapsayan stratejik plan degerlendirilmis olup planin 3 amag ve 7 hedeften olustugu
gorulmektedir. 2019- 2023 Stratejik Planinin uygulamaya konulmasimdan sonra amag
ve ihtiyaglara ulasilmaya calisilmistir. Amac ve hedeflere biiyiik oranda ulasildig:
gortlmistiir. 2019-2023 Stratejik plan incelenerek uygulanmama noktasinda eksiklik
gortilen alanlar 2024-2028 stratejik planinda dikkate alinmustir.

2019 yilinda yiiriirliige giren Anakucagi Ozel Egitim Anaokulu Midirligi 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege ytnelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig:
gelecege yonelim bolumiu 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef ve 32 performans
gostergesi dogrultusunda yapilmasi planlanan faaliyetler biiyiik bir oranda
gerceklestirilmistir. 2019-2023 Stratejik plan1 goz oniine alinarak 2024-2028 Stratejik
Plan1 olusturulmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda 5378 Sayili Engelliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun, Cocuk Koruma Kanunu Kanun
Numarasi : 5395, Kanun Kabul Tarihi : 03/07/2005,Resmi Gazete Tarihi :
15/07/2005,Resmi Gazete Sayisi : 25876, 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hilkmiinde Kararname, Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi, Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi incelenmistir. Bu mevzuat hiikiimlerine 2024-2028

Stratejik Planinda uygun amag ve hedeflere yer verilmistir. Mevzuat analizine gore engeli
bulunan 36-78 ay arasi ¢ocuklarin erken ¢ocukluktan itibaren 6zel egitim anaokulundan
faydalanmasi1 adina RAM ile siirekli igbirligi yapilmakta, engel durumu olup tarafimiza
ulasan ailelere RAM la goriisiilerek randevular olusturulmakta engel durumu okulumuza
uygun olan ¢ocuklarin okulumuza yonlendirilmeleri saglanmaktadir. Okulumuzda Hafif
orta diizey zihinsel ve hafif orta diizey otizmli 6grencilerimiz bulunmakta olup her 6grenci

icin hazirlanan Bireysel egitim planlarina gore egitim ve 6gretim sunulmaktadir.
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https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08020617_engellilervebazkanunvekanunhkmndekararnamelerdedeiiklikyaplmashakkndakanun.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08020617_engellilervebazkanunvekanunhkmndekararnamelerdedeiiklikyaplmashakkndakanun.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/07/20050715-1.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/07/20050715-1.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/07/20050715-1.htm
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2012_10/10111011_ozel_egitim_kanun_hukmunda_kararname.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2012_10/10111011_ozel_egitim_kanun_hukmunda_kararname.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24736&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_08/14231603_Rehberlik_ve_Psikolojik_DanYYma_Hizmetleri_YonetmeliYi_2.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_08/14231603_Rehberlik_ve_Psikolojik_DanYYma_Hizmetleri_YonetmeliYi_2.pdf

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plam

Cumhurbaskanhig: Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanhig: Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

[1 Milli Egitim Mud{irligi Stratejik Plam,

[lge Milli Egitim Mudirligi Stratejik Plani ile

vV V VvV Vv VY VY V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve
hizmetler Tablo 3'te sunulmustur.

. Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Ogrenci gezileri
Okul ziyaretleri

Bahce etkinlikleri

Engelli rampasinda ytirtime faaliyetleri, oyun
odasi etkinlikleri

Miize gezisi

Ogretmen hizmet ici egitimleri, RAM ile isbirligi

Ogrenci gezileri

Hazirlanan Bep e gore toplantilarin yapilmasi

ogrenci durumlarinin gortistilmesi

Sinif ici etkinlikler, Teknolojik aletlerin kullanimi

Veli ziyaretleri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o©nemli paydaslar1 arasinda yer alan veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. Uygulanan anketlere gore
velilere 22, 6gretmenler icin 17 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”

maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Veli Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 17 veli vardir. Ankete katilan veliler Tesadiifi Ornekleme

Yontemine gore uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadr.

Frekans

= Hi¢ Katilmiyorum = Katilmiyorum = Kararsizim = Katiliyorum = Tamamen Katiliyorum

Sekil 1: Velilerin Ulasilabilirlik Dtizeyi

Ankete katilan velilerin: %60 1 katiiyorum, %20 si kararsizzim, %20 si ise

tamamen katiliyorum seklinde cevaplar vermistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 10 dgretmenin 6 sina uygulanan

anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Frekans

= Hi¢ Katilmiyorum = Katilmiyorum = Kararsizim = Katiliyorum = Tamamen Katiliyorum

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket
calismasma katilan 6 6gretmenimizin; hi¢ katilmiyorum % 16,6, kararsizim %33,2,

katilryorum % 33,2, %16,6 s1 tamamen katilryorum seklinde anketi cevaplamuistir.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulumuzda hafif orta diizey zihinsel, hafif orta
diizey otizmli 6grenciler bulunmaktadir. 17
Ogrencimiz vardir.7 6grencimiz yabanci

uyrukludur.

Ogrenme stilleri envanteri

[lk tanilama islemleri RAM tarafindan yapilip
yonlendirmeler yapilmakta, egitim stireci
boyunca da Ozel Egitim ve Okul Oncesi
ogretmenleri tarafindan 6grenme stilleri

olusturulmaktadar.

Devam-devamsizlik verileri

Devam devamsizlik durumu stirekli takip

edilmektedir.Veriler kayit altina alinmaktadr.

Insan kaynaklar1 verileri

Insan Kaynaklar1 verileri Mebbis ortaminda
sunulmaktadir. Degisiklikler sisteme

yansitilmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim

saglanmaktadir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuzda 4 derslik, 1 oyun odasi,
yemekhane, mutfak, depo, 2 tane idari oda ve

veli bekleme alani bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okulumuz tarafindan farkli anketlerle calismalar

yapilmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bﬂiﬂeri

Okul Mudurti ve Mudiir Yardimcisi 2 0 2
Ozel Egitim Ogretmeni 0 3 3
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Ucretli Ogretmen 0 1 1
Hizmetli Personel 1 0 1
Typ Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 3 9 12

2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayist 0 Yazic1 Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 TV Sayisi 4
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 24mbps
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 217300 217300
2022 315000 315000
2023 458000 458000

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 4 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarm Alani (m2) 16 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 574 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2400

Okul Kapal:1 Alan (m2) 574

Sanatsal, bilimsel ve sportif 30
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) -
Tuvalet Sayis1 8



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari

alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Hafif-Orta Zihinsel 1 3 4
Hafif-Orta Zihinsel 3 1 4
Hafif Diizey Otizm 2 3 5
Orta Diizey Otizm 1 4 5
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 10. PESTLE Analizi
P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokdiltire | (Teknolojik) | (Yasal) (Cevresel)
)

Ozel Egitimli e Okul/kurumun |e Ailelerin ve eOkul/kurumun | *Mevzuat e Dogal afetler
cocugu bulundugu ogrencilerin teknoloji I?egisiklikleri (deprem
bulunan cevrenin genel bilinglenmeleri | kullanim Ogretmenlerin | kusaginda
ailelerin Ozel gelir durumu, | eBeslenme e Personelinve | gelisimini bulunma, 6
Egitim e Okul/kurumun aligkanliklari, ogrencilerin desteklemek Subat
farkindaligmin gelirini arttirict | o Sosyal etkinlik sahip ol_@ugu amaciyla Kah ramanmara
saglanamamast unsurlar, ortamlaflnln teknolojik bakanlik $ merke_zh
. . Qkul/ku_ru_mun k1_s1tl111g1 araclar, B tarafindan depremin
Yabanet giderlerini o Ailelerin . Tgknolgjlk hizmet ici yaganmasl

W arttiran beslenme rlnlerin okula esitimlerin e Deprem sonrasi
uyruxiu unsurlar, konusunda kazandirilmis § Imast toparlanma
Ogren.cﬂer e 6 Subat yetersizligi olmasi ve bu yap / stireci
Belediyeler depreminin aletlerin
tarafindan etkileri smiflarda etkin
gerekli e Bakanlik kullanimiu.
destegin tarafindan
saglanmaya gonderilen
calisilmasi ddenekler.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

36 aydan itibaren kiiciik yasta da olsa kayith 6grencilerimizin bulunmasi,
bu ogrencilerin 6zel egitimden faydalanma siirelerinin maksimum

seviyeye cikmasi.

Yeni diistince ve uygulamalara agik geng, dinamik ve yaptig1 isi seven bir
calisan kadromuzun bulunmasi,

Ogretmen kadrosunun hizmet igi egitimlerle kendini siirekli gelistirmeye
acik olmasi,

Ogretmenlerimizin geng, dinamik ve yaptig1 isi seven yapida olmas,

Ailelerin okul ici ve okul dis1 etkinliklere katilimlarinin yiiksek olmasi.

Okula kars1 aidiyet hissetme.

Sinif alanlarin genis olmasi

Gerekli malzeme ve donanimin zamaninda ve eksiksiz temin edilmesi,
Her sinifta televizyon ve tablet bulunmasi.

Oyun odast materyallerinin yeterli ve ¢ocuklarin kullanimma uygun
olmasi.

Bakanlik tarafindan belirlenen biitce, egitim ogretimimize destek olmak
amaciyla gelen 6denekler.

Okul yonetimimizde idare, 8gretmen, calisan ve veli isbirliginin stirekli
goz ontinde bulundurulmas,

Okul ile ilgili alinan kararlarda ilgili herkesin fikrinin alinip ortak bir
karara baglanmasi,

Internet sayfamizin velilerimizi her daim bilgilendirebilmek icin siirekli
gilincellenmesi,

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce

Calisanlar

Yonetim Stiregleri

[letisim Siirecleri

Ogrencilerimizin 6zel egitime muhtag bireylerden olusmasi,
Yabanci uyruklu 6grencilerin fazlalig

Ailelerin, c¢ocuklarina 6z bakim becerilerini kazanmalarinda firsat
vermemeleri,

Cocuklara okul dis1 hayatlarinda 6zgiir ortamlarin sunulmamasi,

Aileye asir1 bagli cocuklarin yetistirilmesi,

Sagliksiz Beslenme

6 Subat depreminden dolay1 yikilan Nene Hatun Anaokulunun da ayni

binay1 kullanmas:

Okul bahgesinde ki engelli parkin Ozel egitimli 6grencilere uygun
olmamasi.

Her sinif i¢inde 6zel egitim gerekli olan egitim araglarin olmamasi,

Velilerin okula katkida bulunmamasi,

Ogretmenlerin araliksiz derse girmeleri ve teneffiislerinin olmamas,

Bir 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi,

Otizmli siniflarin kalabalik olmasi

Egitim Ogretimi arttirmak amaciyla yapilmak istenen etkinlik ya da
faaliyetlerin maddi durumlardan dolay1 uygulanamamasi

Velilerin belirlenen toplanti ve veli goriisme giinlerine zamaninda
eksiksiz katilmamalari,

Bazi velilerin okulun resmi internet sitesinde yaymlanan haber ve
duyurular1 takip etmemesi, eve gonderilen bilgi mektubu, anket vs
incelenip geri dontistin saglanamamasi.
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Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Dulkadiroglu belediyesi tarafindan okulumuza ve okul cevresine
gerekli desteklerin saglanmas,

Bakanlik tarafindan gonderilen 6denekler.

[letisim  kaynaklarindan  velilere yonelik bilgilendirmeler
yapilmasi, okulda da yetkin kisiler tarafindan yapilan toplantilar.

e Teknolojik tirtinlerin okula kazandirilmis olmasi ve bu aletlerin
siniflarda etkin kullanimai.

Ogretmenlerin  gelisimini  desteklemek amaciyla bakanlik
tarafindan hizmet ici egitimlerin yapilmasz,

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Ogrencilerin ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarmna
uygun mekanlarin yetersiz olusu,

Sosyo ekonomik esitsizliklerin varligi,
Ailelerin sosyal ekonomik diizeylerin diistik olmas,

Yabanci uyruklu 6grencilerin fazla olmasi

Gelisen teknoloji caginda cocuklarin bilingsiz ve ¢ok uzun
stirelerde tv, tablet, bilgisayar ve telefon kullanimz,

Teknolojik aletlere ayrilan stire ve ilginin kitaplara ve bireyler arasi
iletisime ayrilmamasi,

Okullarda rehberlik servisinin yetersiz olusu,

Stirekli yapilan enkaz kaldirma calismalarindan dolayr hava
kirliliginin fazla olmasi,
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 11. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

6 Subat depremlerinden
dolay1 68renci sayilarinda
azalma yasanmuisti,
toparlanma stireci ile
birlikte kayit sayilar: artt1.
Genel olarak
hedeflerimize ulasma
yolunda ilerliyoruz.

2024-2028 Stratejik plani
cercevesinde
belirledigimiz hedeflere
ulasma noktasinda
faalivetlerimiz etkin bir
sekilde ytirtitiilecektir.

Paydas Analizi Alilelerin tablet telefon vb | Aileler ile iliskileri
teknolojik tirtinleri gticlendirecek bir
cocugun faydasina ekosistemin kurulmasi
tﬁ%&gﬁ?&%ﬁg}lwnda Eksik gérplen_ noktalarda

velilere yonelik toplantilar
Saglikli beslenme yapilmasi.
konusunda bilgi eksikligi Velilere yonelik Saglikli
Ailelerin 6zel egitime beslenme konusunda
iliskin farkindalik bilgilendirici notlar, slayt
diizeyinin yeterince calismalari
yiiksek olmamasi

Okul i¢i Analiz Ogrencinin kaba Ozel egitime yonelik
degerlendirmesi materyal ihtivacinin her
yapildiktan sonra zaman olmasi, materyal
hazirlanan Bep lere gore anlaminda simiflarin
Ogretim yontem ve zenginlestirilmesi.
metodun belirlenmesi

Okul bahgesi Okulumuz 2020 yilina Bahce oyun alaninin

kadar Anaokulu olarak
egitim yapmuistir. 2020
yilindan sonra Ozel
Egitim anaokuluna
dontismiistiir. Okul
bahcesinde ki oyun parki
normal anaokulu
ogrencilerinin kullanimina
uygun, Okul bahgesinde
Ozel egitim 6grencilerine
yonelik engelsiz yasam
parki diizenlenebilir.

yeniden giincellenmesi,
giincelleme yapilamamasi
durumunda engelsiz
yasam parki
olusturulmasi.

Kurum kiltiiria analizi

Calisanlarimizin ve
velilerimizin
motivasyonunu artirmaya
yonelik etkili
mekanizmalarin yetersiz
olmasi

Kurum ici iletisimin
artirilarak 6gretmeni
giidiileyici
odiillendirmelerin
kullanilmasi.
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BOLUM III

GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

MISYON

Evrensel degerler ve Atatiirk ilkeleri 15181nda, cocuklarimizin temel ihtiyaglarini kargilamak ve
ihtiya¢ duyduklar bireysel gelisimlerini saglamak egitim 6gretim projeleriyle destekleyerek, kendini
taniyan, sorgulayan ve kendine giivenen, gelecegin egitim ve gelisim politikasinda s6z sahibi

olabilecek yiiksek nitelikli bireyler yetistirmeyi saglamak.
VIZYON

Her alanda ¢ocuklarin 6zgiirliigiinii, bagimsizligin ve esitligini temel almis, {ilkemizin her adimda

gelisimini i¢sellestirmis mutlu bireyler yetistirebilen bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Gelisimi takip eden,

2. Yenilikgiligi 6ziimsemis,

3. Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli,

4. Bagmmsizlik ve demokratikligi yasam tarzi edinmis,
5. Ulkemizin ve ¢agin gelisiminde énemli yere sahip,

6. Sorgulayici ve ¢ozlim yollar iiretebilen bireyler yetigtirmek.
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

TEMA I: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Stratejik Amagc 1: Kayit bolgemizde yer alan okul 6ncesi 6zel egitim donemindeki
ogrencilerin okullasma oranlar: artirilacak, okula uyum ve devamsizlik sorunlari
giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.1: Kay1t bolgemizde yer alan biitiin okul 6ncesi 6zel egitim
donemindeki 6grencilerin okullasma oranlarimni artiran, okula uyum ve devamsizlik
sorunlarmi gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve
Ogretime erisim stireci hakim kilinacaktr.

Stratejik Amag 2: Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin
saglanmasi icin calismalar yapilacak.

Stratejik Hedef 2. 1: Okulumuzda mevcut egitim 6gretim yili icerisinde kayit
yaptiran 6grencilerimizin engelleri belirlenip, ihtiyag cercevesinde smif donanimlari
yenilenecektir.

Stratejik Hedef 2.2: Okulumuzdaki 6gretmenlerin 6zel egitim konusunda

donaniminin artirilmasi igin yeni egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerimiz mevcut
egitimlere katilmaya tesvik edilecektir.
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Kayit bolgemizde yer alan okul 6ncesi 6zel egitim donemindeki 6grencilerin
okullagsma oranlar artirilacak, okula uyum ve devamsizlik sorunlari
iderilecektir.

Kay1t bolgemizde yer alan biitiin okul 6ncesi 6zel egitim donemindeki
ogrencilerin okullasma oranlarini artiran, okula uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani1 sunan etkin
ir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilinacaktir.

30 35 40 45 50 55
60 50 45 40 35 30
50 55 60 65 70 75
50 45 40 35 30 25

S 1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti i¢in ¢aligmalar

apilacaktir.

S 1.1.2 Erken ¢ocukluk donemindeki ¢ocuklarin okula kayitlar1 ve devamlari

i¢in veli ziyaretleri yapilacaktir.

S 1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar sistemi i¢in

calismalar yapilacaktir.

S 1.1.4 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplant1 ve goriismeler
apilacaktir.

S 1.1.5 Okulun, engelli bireylerin kullanimina yonelik tuvalet, rampa,

asansor/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktir.

S 1.1.6 Devamsizlik yapan yabanci uyruklu 6grencilerin velileri ile goriismeler
apilacaktir.
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Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanmas icin
calismalar yapilacak.

Okulumuzda mevcut egitim 6gretim yil1 icerisinde kayit yaptiran
ogrencilerimizin engelleri belirlenip, ihtiyag ¢ercevesinde smuf
donanimlari yenilenecektir.

30 40 45 50 55 60

25

S 2.1.1 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenci ve ailelerine yonelik RAM’dan
destek alinarak egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S 2.1.2 Ozel egitimle ilgili velilere yonelik seminerler diizenlenecektir.

S 2.1.3 Yabanci uyruklu dgrencilerin Tiirkge konusma becerilerinin geligimi
i¢in ilgili kuruluslara yonlendirme yapilacaktir.

S 1.2.4 Yabanci uyruklu 6grencilerin ailelerine yonelik sosyal faaliyetler
dlizenlenecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2: Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini
desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi
yukseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Cocuklarin ¢ok yonlii gelisimi i¢in okul Oncesi kazanimlar takip edilecek ve

sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Amac 2.1 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu
gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak
amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi yiikseltilecektir.

H2.1 Cocuklarin ¢ok yonlii gelisimi i¢in okul dncesi kazanimlar takip edilecek
e sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

S 2.1.1 Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore ders materyallerinin gelistirilmesi
e kullanilmasi saglanacaktir.

S 2.1.2 Veli-6grenci-6gretmen is birligini giiclendirmek i¢in sinif veli
oplantilar1 diizenlenecektir.

S 2.1.3 Ogrencilerin okul dig1 egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri igin
Belediye, STK vb kurum/kuruluslar ile is birligi yapilacaktir.

S 2.1.4 Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerini gergeklestirmeleri i¢in ilgili paydaslarla is birligi ¢calismalari
apilacaktir.

S 2.1.5 Velilerin evde ¢ocuklarina kitap okumalar tesvik edilecektir.

S 2.1.6 Ogretmen ve 6grencilerin etkinlikleri i¢in ihtiya¢ duyulan alanlarin ve
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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Onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
eterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.

Okuldaki y6netici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
eterliliklerinin artirtlmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

100

100 100 100

100

Onetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
elistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is
irligi yapilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3 : Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve

motivasyonlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erigimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlar: artirilacaktir.

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi
tikseltecek bicimde gelistirilecektir.

18 1,9

1,7

20 70 70 70 70 75 80

PG 3.1.1 Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya
onelik kaltarel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir

PG 3.1.2 Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir

PG 3.1.3 Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi desteklenecektir

PG 3.1.4 Ogretmenlerin dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler almalari
saglanacaktir

PG 3.1.5 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir

PG 3.1.6 Personel memnuniyetinin artirilmast i¢in gerekli etkinlikler
apilacaktir

PG 3.1.7 Ogretmenlerin EBA’y1 daha fazla kullanmasi tesvik edilecektir
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Stratejik Amag 3.2 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir

Stratejik Hedef 3.2.1: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim
faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde stirdiirtilebilirlik ve

verimlilik esasina gore gelistirilecektir

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim
aaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde
surdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir

1000TL

1000TL 1000TL 1000TL 1000TL [1000TL

20

20 80 80 80 85 90 95

PG 3.2.1 Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiltiirel alanlar
iyilestirilip artirilacaktir.

PG 3.2.2 Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda karsilanacaktir

PG 3.2.3 Okul saghig1 ve giivenligi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir

PG 3.2.4 Acil durum egitimlerinin sayis1 artirilacaktir.

PG 3.2.5 Okul saglig1 ve giivenligi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

PG 3.2.6 Okul giivenlik kameralarinin siirekli kontrolii ve bakimi yapilacaktir.
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Stratejik Amagc 3.3: Okulumuzun yonetsel stireclerine tiim personel dahil edilecek, calismalar

ona gore planlanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3.1: Okulumuzun yo6netsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme

sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim
aaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde
strdurtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir

PG 3.3.1 Karar alma slreclerine paydaslarin katilim1 saglanacaktir
PG 3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme ¢aligmalari yapilacaktir

PG 3.3.3 Velilerin toplantilara katilimini saglayabilmek i¢in bilgilendirme
oplantilar1 gergeklestirilecek, iletisim araglarindan faydalanilacaktir.

PG 3.3.4 Belediye, STK, iiniversite ve diger kurumsal paydaslarla is birligi
apilacaktir
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plam Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 188000 250000 270000 300000 320000 350000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 188000 250000 270000 300000 320000 350000

MALIYET TABLOSU

6000 7000 8000 10000 12000

5000 10000 12000 15000 15000

5000 10000 12000 10000 15000

160000 180000 200000 250000 | 260000
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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Konu :2024-2028 Stratejik Plani

ANAKUCAGI OZEL EGITIM ANAOKULU MUDURLUGU
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